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Coût des missions G2 – G4
• Cadre particulier des PPP

• Le Partenariat Public Privé est un mode de contractu alisation et de 
gestion très puissant pour optimiser la commande publique , mais qui 
reste d’un maniement complexe et délicat par rapport aux formu les 
classiques;

• L’expérience montre en effet que le niveau de compr éhension de ses 
enjeux et la qualité de la préparation de la phase d ’attribution du projet 
sont des facteurs clés pour obtenir les résultats r echerchés et permettre 
au final de rendre aux citoyens et usagers un meill eur service à un 
meilleur coût dans la durée;

• La justification du recours à un PPP plutôt qu’aux a utres modes de 
commande publique repose sur l’idée généralement ac ceptée selon 
laquelle un partage optimal des risques entre partenaire pub lic et privé
engendre un bilan coût / avantage (critère dit de l ’efficience ou de la 
« value for money ») plus favorable pour le secteur p ublic et, in fine, pour 
la société.

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4
• Cadre particulier des PPP

• Dans le cadre d’un PPP, le secteur public et le secteur privé collaborent 
pour réaliser les projets d’infrastructures publiqu es (Routes, chemins de 
fer, hôpitaux, écoles, prisons…) qui présentent les  caractéristiques 
communes suivantes:

– Un contrat à long terme conclu entre une autorité pub lique et une 
Entreprise du secteur privé visant en premier lieu la prestation de 
services, et non la construction d’un ouvrage;

– Le transfert au partenaire privé de certains risques  associés au projet, 
notamment en ce qui concerne sa conception, sa cons truction, sa 
gestion ou son exploitation, sa maintenance et son financement;

– L’accent mis sur des obligations imposées au parten aire privé
exprimées sous la forme de résultats et non de moyens, en pre nant en 
compte l’ensemble du cycle de vie du projet et non seulement sa 
phase construction.

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4
• Cadre particulier des PPP

• Le recours à des financements privés qui sous-tend l e transfert de 
certains risques au secteur privé;

• Des paiements au partenaire privé qui reflètent la p erformance des 
services effectivement rendus. La société projet peu t être rémunérée 
directement par les usagers du projet (ex concessio n autoroutière), par 
l’Autorité (par exemple par le biais du paiement d’u ne redevance de 
services ou de péages virtuels) ou par la combinais on de ces deux 
sources. 

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4
• Cadre particulier des PPP

• Les PPP sont toutefois plus complexes que les modes  dits « classiques »
de commande publique. Ils requièrent une préparatio n et une planification 
détaillés, ainsi qu’une gestion adaptée à la phase d e passation du contrat 
permettant de stimuler la concurrence entre les can didats;

• Ils nécessitent également une rédaction rigoureuse des termes des 
contrats sous-jacents, en particulier en ce qui con cerne l’établissement 
des critères de performance des services fournis pa r le projet, la 
rétribution du partenaire privé et la répartition de s risques.

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4
• Cadre particulier des PPP

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

D’après Le Guide EPEC des PPP: Manuel des bonnes pr atiques
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Coût des missions G2 – G4
• Cadre particulier des PPP

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

D’après Le Guide EPEC des PPP: Manuel des bonnes pr atiques

• Vérification des solutions 
techniques proposées par les 
candidats;

• Réalisation d’études techniques 
spécifiques (comme par exemple 
les conditions de sol) et de 
conception  préliminaire de 
l’ouvrage;
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Coût des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

M
aîtrise des risques géotechniques

Missions Avant Projet
G11 – G12

Missions de Projet
G2, Phase 1 et 2

Missions d’Exécution
G3, Phase 1 et 2

Missions Suivi d’Exécution
G4, Phase 1 et 2

Missions de Diagnostic
G5, type 1 et 2

Cadre de la Norme NF P 94 500

Mise au point du 
Projet

Définition Avant 
Projet

Esquisse, enveloppe

Projet
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Coût th éorique des missions G2 – G4
• La NF P 94500 permet:

• de structurer les missions géotechniques; 
• d’assurer un enchaînement pour accompagner la progressio n des 

études par des mises au point successives vers la ré alisation du 
projet;

• d’identifier les risques majeurs, les circonscrire et ch ercher à les 
réduire.  

Reste que le chiffrage de certaines missions est dél icat 
car il est parfois difficile de concilier 

contraintes budgétaires et obligations de moyens

Base de réflexion du Comité Géotechnique du SYNTEC

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût th éorique des missions G2 – G4
• Approche 1

• Elle consiste à évaluer les missions par rapport au mon tant 
prévisionnel de l’ensemble des ouvrages géotechnique s, en 
pondérant le montant par:

– Des coefficients intégrant la complexité

• De réalisation des ouvrages géotechniques;
• Du contexte géologique et géotechnique;
• Des conditions hydrogéologiques de nappes;
• De la ZIG et du contexte topographique;
• Du risque sismique.

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût th éorique des missions G2 – G4

• Approche 2

• Elle décompose pour chaque ouvrage géotechnique 
élémentaire et pour chaque mission, les temps passés  par 
profil des personnes travaillant à la mission, en intég rant pour 
chaque profil les temps passés par prestation, en journ ée, 
celle-ci étant valorisée par un prix journalier pondéré p ar le 
coefficient d’efficacité du profil concerné.

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût th éorique des missions G2 – G4

• Approche 3

• Elle intègre le risque particulier de certaines mission s et leur 
haut niveau de technologie en rémunérant aussi la pr ise de 
risque en relation avec les valeurs  particulières de l’ ouvrage et 
de sa ZIG, ainsi que l’investissement technologique de l’entité.

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques



14

Journ ée technique du CFMS, 23 mai 2012

Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Coefficient C de complexité de l’ensemble des ouvrages géotechniqu es
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Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Coefficient G lié à la nature du contexte géologique et géotechniqu e

Pollution des sols
Contraintes environnementales
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Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Coefficient N de complexité hydrogéologique

Coefficient Z de complexité topographique et de ZIG
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Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Coefficient S de complexité lié au risque sismique

Coefficient T de pondération lié au coût des ouvrages géotechnique s

Incidence des calculs 
aux 

Eurocodes
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Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Coefficient de pondération T en fonction du coût de  l’ouvrage
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Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Coût des études et reconnaissances / Surcoût des tr avaux
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Coût th éorique des missions G2 – G4

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Répartition  entre la mission G2 et la mission G4



21

Journ ée technique du CFMS, 23 mai 2012

Coût des missions G2 – G4: De la théorie à la pratiqu e

• Dans un PPP, la répartition 
des tâches est souvent 
complexe et évolutive au 
cours du projet

• L’initiative des missions ne se 
voit pas toujours attribuée aux 
mêmes intervenants

• La consultation est 
accompagnée d’un rapport 
G11, les concurrents 
commandent une G12 
« élaborée » et le lauréat 
commande la G2

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4: De la théorie à la pratiqu e

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

A tous les stades du projet, il est nécessaire d’ad apter l’ingénierie 
géotechnique à celle du projet, la réciproque est vr aie !
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Coût des missions G2 – G4: De la théorie à la pratiqu e

La prise en compte de la composante géotechnique 
passe par beaucoup de pédagogie

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4: De la théorique à la prati que
• Cas 1: PPP hospitalier
• PPP hospitalier avec un Chef de projet ayant œuvré p endant de 

nombreuses années en BE structure. 
G12 étoffée avant la signature

Signature et commande de la G2 selon prescription G 12

Identification d’une zone anomalique et définition d’un complément de 
reconnaissances

Etonnement du Chef de projet qui n’avait pas discut é le programme et qui ne 
comprend pas la rallonge budgétaire

Les géotechniciens doivent savoir que leurs interlo cuteurs n’ont 
généralement pas compris que si les résultats des s ondages étaient 

connus à l’avance, il serait absurde de les réaliser

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4: De la théorie à la pratiqu e

Des reconnaissances adaptées à un projet bien défini  après concertation

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4: De la théorique à la prati que
• Cas 2: PPP hospitalier
• PPP hospitalier, le site avait fait l’objet de reco nnaissances antérieures 

non synthétisées à l’occasion de la G11. Enchaînemen t des missions, 
avec focalisation sur un grand soutènement et l’hyd rogéologie (trop 
souvent négligée et abordée de manière peu pertinen te)

Découverte de la présence de karst au cours d’une d iscussion fortuite 
étrangère à la géotechnique entre un CT du chantier et le surveillant de la 

DDE

Risque validé, détection après coup des karsts dont  une grande partie sera 
réalisée en sous œuvre

Une enquête de voisinage initiale aurait limité les conséquences 
économiques et aurait permis de les prendre en comp te dans l’offre ou 

tout  du moins de répartir le risque
L’enquête de voisinage est trop peu pratiquée, on d oit progresser !

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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Coût des missions G2 – G4: De la théorie à la pratiqu e

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Des reconnaissances adaptées à la complexité du site
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Coût des missions G2 – G4: De la théorique à la prati que
• Cas 3: PPP Prison

• PPP prison, G11 disponible. Consultation de 2 géote chniciens réputés 
pour la G12.

L’un applique les recommandations USG et l’autre a bien « réfléchi »

Ecart de 1 à 4 sur le coût pour l’Entreprise. 
Le programme le moins cher était le plus pertinent !

Tout devis de reconnaissance devrait être accompagn é de l’exposé des 
motivations

Tout rapport devrait identifier les lacunes et les attentes

Retour d’expérience sur les missions géotechniques
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De la th éorie à la pratique…conclusions

Retour d’expérience sur les missions géotechniques

Investir dans des reconnaissances et études géotechn iques adaptées 
= 

Maîtrise du coût final de la construction

• Respect de la NF P 94 500;
• Définition claire des projets;
• Reconnaissances adaptées;
• Identification et maîtrise 

concertée des risques;
• Compétence, prise en 

compte de l’interaction sol-
structure;

• Concertation à tous les 
stades du projet;

• Importance du suivi de 
chantier
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Coût th éorique des missions G2 – G4
• Références bibliographiques

– Guide à l’usage de la profession pour l’évaluation des  missions 
géotechiques G2 et G4, Commission Géotechnique du 
SYNTEC;

– Guide EPC des PPP, Manuel des bonnes pratiques.

Retour d’expérience sur les missions géotechniques


